between @ jobs

BY MANFRED STETTNER

STEUERN SIE IHRE
HR-MASSNAHMEN MIT
DEM B2J-DASHBOARD

Mobbing

Personal-
risiken

Personal-
entwicklung

Personal- Mitarbeiter-
steuerung bindung
Macht und
Mikro-
politik Demoti-
vierte

Mitbe- Mitarbeiter e

stimmungs- Kranken-

flicht
P Change- S

manage-
ment

Unterschiedlichste Anlasse kénnen auf Unternehmen und
deren Mitarbeiter Auswirkungen haben. So hat z. B. eine
Umstrukturierung oder ein Stellenabbau im Unternehmen
wesentliche Auswirkungen auf den Personalbereich sowie
auf die Mitbestimmungspflicht des Betriebsrates. Um diese
Prozesse und deren Folgen fir alle Beteiligten mdéglichst
ertraglich zu gestalten, begleitet E2J beide Parteien pro-
fessionell und harmonisierend.

Steuern Sie mit 22J den Erfolg der umzusetzenden HR-
MafBnahmen zielgerichtet und mit optimierter Effizienz.
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ZU MEINER PERSON:
MANFRED STETTNER
COACHING UND CONSULTING

In meine Arbeit als Coach bringe ich die Fahigkeit ein,
Situationen und Sachverhalte, gerade wenn sie zunachst
komplex und verwirrend wirken, zu analysieren und zu
strukturieren. Das ist oft bereits ein wesentlicher Schritt in
Richtung Klarung. Fiir die weiche Seite von Coaching, d. h.
das Wahrnehmen von Stimmungen, Empfindungen und
relevanten Aspekten, die sich nicht gleich in den Vorder-
grund drangen, habe ich ein feines Gespir, das in mehreren
Ausbildungen geschult wurde.

_ Mehrals 25 Jahre Berufserfahrung in Dax30 Unternehmen

_ Interner Moderator fiir Teamentwicklungs- und
Strategie Workshops

_ Mehrjahrige Erfahrungen im Bereich Organisations-
entwicklung und Changemanagement

_ Mehrjahrige Tatigkeit als Betriebsrat

_ Ausbildung zum Internen Unternehmensberater
(GDV] - systemischer Ansatz

_ Ausbildung zum Moderator Design Thinking

_ Weiterbildung zum Coach bei Dietz Training
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Adresse Franz-Wolter-Straf3e 47
81925 Miinchen

Telefon 089 995791 21

Mobil 0151 588 366 82

Mail MS@between?2jobs.de

Web www.between2jobs.de
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UNTERNEHMEN VERANDERN

MARKTE. MITARBEITER
VERANDERN UNTERNEHMEN.

Between2Jobs bietet lhrem
Unternehmen professionellen
Support bei der Umsetzung
von allen HR-MaBnahmen.
Im Vorfeld oder im Follow-up.
Als Berater, Begleiter oder
Koordinator.

BUSINESS CONSULTING



BUSINESS CONSULTING
UND SUPPORT FUR
IHRE HR-ABTEILUNG

between2jobs versteht sich als Bindeglied
zwischen Geschéaftsleitung/Fiihrungskraften
einerseits und Betriebsrat/Mitarbeiter anderer-
seits. Dabei werden die Unternehmen bei Ver-
anderungen unterstutzt, die richtigen Mitarbeiter
auf die richtigen Position zu bringen und ggf.
gemeinsam mit Mitarbeitern Perspektiven
auflerhalb des Unternehmens zu entwickeln.

Hierbei bin ich als verlangerter Arm der HR-
Steuerung tatig, der nicht im Unternehmens-

kontext steht. Somit kann ich objektive und
neutrale Mainahmen vorschlagen und in Zu-
sammenarbeit mit strategischen Kooperations-
partner maf3geschneiderte Losungen entwickeln.
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ARBEITSBEISPIEL:
BEGLEITUNG EINER
UMSTRUKTURIERUNG

Auftrag und Zielklarung
_ Gesprache mit der Geschaftsleitung
_ Rahmenbedingungen klaren

v

Analyse der Ist-Situation nach Konzepterstellung
Identifikation des Engpass-, Austritts-,
Anpassungs- und Motivationsrisikos
Gesprache mit Betriebsrat fiihren
Arbeitsrechtliche Aspekte klaren

Interviews mit dem betroffenen Bereich fihren
MafBnahmen fiir die Umsetzung planen
Transparente Kommunikation der geplanten
MafBnahmen durchfiihren

Umsetzung

_ Sozialauswahl mit dem Betriebsrat verhandeln
(Versetzungen, Kiindigungen)

Angebot von Einzelcoachings (Vergabe an

externe Anbieter)

Perspektiventwicklung (Vergabe an externe

Anbieter)

Vermittlung an externes Netzwerk hinsichtlich

arbeitsrechtlicher, gesundheitlicher oder

finanzieller Fragestellungen

v

Controlling



